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Interview mit Fachanwalt Dr. Karl Brock zur

Einfuhrung des LkSG

Dr. Karl Brock ist als Fachanwalt fir Handels- und Gesellschaftsrecht
sowie Steuerrecht in der Bonner Kanzlei Meyer-Kéring tatig. Im Bereich
Sorgfaltspflichten in Lieferketten berat er Unternehmen, Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder, Aktionare und Aktionarinnen sowie Geschafts-
fihrende in ganz Deutschland. In einem unabhangigen Interview
beantwortet Dr. Brock uns als Experte Fragen in Bezug auf das Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz und zeigt dabei Herausforderungen,

Chancen und Zukunftsperspektiven auf.

Wie wichtig war es lhrer Meinung nach fiir die
Unternehmenswelt, dass das LkSG oder auch das
ESG-Gesetz und die CSRD-Richtlinie verabschiedet
wurden?

Dr. Karl Brock: In den letzten Jahren hat das Thema
Nachhaltigkeit in der Allgemeinheit, aber auch fir
Gesellschafter oder Stakeholder immer weiter an
Bedeutung gewonnen. Daher war es wichtig, eine
einheitliche gesetzliche Regelung flir Unternehmen zu
schaffen, die sich in diesem Bereich noch in der Ent-
wicklungsphase befinden. Diese haben so die Mdg-
lichkeit, Nachhaltigkeitsaspekte tiefer in die Unter-
nehmensprozesse zu verankern und insbesondere
darauf zu achten, dass die Menschenrechte entlang
der Lieferkette eingehalten werden.

Die Einflihrung des Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setzes ist dabei aufgrund des Aufwands und der Ri-
siken, die flir Unternehmen damit einhergehen, nicht
Uberall wohlwollend aufgenommen worden. Dennoch
ist die Umsetzung solcher Gesetze und Verordnungen
moglich — und auch wichtig, um Rechtsschutz auf der
Ebene des privaten Sektors zu gewahrleisten. Zudem
riicken deutsche Unternehmen dadurch im interna-
tionalen Vergleich in eine Art Vorreiterrolle in Sachen
Nachhaltigkeit.
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Wer kontrolliert, ob die Auflagen des LkSG erfiillt
werden? Und was sind die Konsequenzen beim Ver-
stoB dieser Auflagen?

Dr. Karl Brock: Zusténdig flir mégliche Sanktionen
oder AbhilfemaBnahmen beim VerstoB gegen das
LkSG ist das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhr-
kontrolle. MaBnahmen wéren einerseits die Mdéglich-
keit des Ausschlusses von der Vergabe offentlicher
Auftrdge oder das Verhangen eines BuBgeldes.
Dieses kann je nach UnternehmensgréBe und VerstoB
im flinf- oder sechsstelligen Bereich liegen.

Welche der Pflichten im Rahmen des LkSG stellt fiir
Unternehmen die gréBte Herausforderung dar?

Dr. Karl Brock: Da das Gesetz noch sehr jung ist und
sich alles noch in der Entwicklung befindet, glaube
ich, dass vor allem in den Bereichen Risikoanalyse,
AbhilfemaBnahmen und Berichterstattung noch eine
groBe Unsicherheit herrscht. Unternehmen, als auch
das BAFA verfligen noch (ber keine Praxiserfahrung,
um ndhere Auskunft lUber die verschiedenen Bereiche
geben zu kénnen. Ich berate derzeit einige mittelstén-
dische Unternehmen, die ab dem 01.01.2024 in die
Anwendung gelangen, da sie Uber 1000 Mitarbeiter
haben. Auch fiir sie ist der ganze Prozess natlirlich
eine gréBere Herausforderung.




Was sind die haufigsten Knackpunkte, mit denen
Mandant*innen bzw. Unternehmen beziiglich des
LkSG auf Sie zukommen?

Dr. Karl Brock: Knackpunkte sind insbesondere die
Fragen der Haftung und der Umsetzung. Unterneh-
men sind dazu verpflichtet, ihre Lieferkettenstandards
und ihren Code of Conduct entlang der Lieferkette
durchzugeben. Dazu miissen sie vertraglich ihre
unmittelbaren Lieferanten verpflichten, diese weiter-
zugeben. Vor allem bei kleineren Unternehmen mit
50 bis 200 Mitarbeitern kam es in den Bereichen des
Abschlusses von Sondervereinbarungen mit ihren Zu-
lieferern zu komplexen Verhandlungen.

Welche Ratschldage, Erfahrungswerte haben Sie
speziell fiir die oben genannten Herausforderungen
an betroffene Unternehmen?

Dr. Karl Brock: Am wichtigsten ist es, sich friih mit
Risikoanalyse und den Vertragsbedingungen, die auf
das Unternehmen zukommen, zu beschéftigen. Im
Anschluss sollten Firmen friihzeitig auf die eigenen
Lieferanten zugehen, um die Weitergabepflichten zu
besprechen.

Was wird benétigt, um die Compliance-Aspek-

te sammeln und auswerten zu kénnen? Ist lhrer
Meinung nach der Einsatz von Reporting-Tools zur
Risikoanalyse sinnvoll?

Dr. Karl Brock: Firmen miissen ihre gesamte Lieferket-
te kennen und sich stets Uber den Arbeitsschutz und
die Einhaltung der Menschenrechte im Klaren sein.
Das wird man ohne Reporting-Tools und eine Aufbe-
reitung in Report-Handouts gar nicht leisten kénnen.
Zu den Compliance-Aspekten konnten wir bisher
noch keine konkreten Erfahrungswerte sammeln, weil
sich alles noch im Aufbau befindet.

Was denken Sie, wie Unternehmen identifizieren
konnen, ob substantiierte Kenntnisse zu einem Risi-
ko in der Lieferkette vorliegen?

Dr. Karl Brock: Juristisch gesehen ist das ein schwieri-
ges Thema, weil keiner so genau weiB, was man eigent-
lich unter substantiierten Kenntnissen verstehen soll.
Grundsatzlich sagt man immer, je weiter ein Lieferant

OSP WHITEPAPER - LKSG-RISIKOANALYSE

in der Lieferkette von mir entfernt ist, desto mehr
braucht man tatséchliche Anhaltspunkte, um davon
auszugehen, dass eine menschen- oder umweltbe-
zogene Pflichtverletzung vorliegt. Dabei miisste man
auch Aspekte, wie das Diskriminierungsverbot im
Arbeitsschutz, ordnungsgeméaBe Bestimmungen und
angemessenes Gehalt weitgehend berticksichtigen.

Welche Moglichkeiten haben Unternehmen, wenn
Lieferanten Transparenzinformationen zu Risiken
verweigern oder kein Audit durchfiihren lassen
mochten?

Dr. Karl Brock: Es gibt die Lieferkettensonderverein-
barungen. Das heiBt, man verpflichtet den unmittel-
baren Vertragspartner in aller Regel dazu, bestimmte
Lieferkettenstandards einzuhalten. Die Ausgestaltung
dieser Vereinbarung kann unter anderem sofortige
Ktindigungsméglichkeiten, Schadensersatzanspruch
und Selbstvornahmerecht zur Folge haben. Das geht
so weit, dass teilweise im Betrieb Rechte, wie Kont-
rollrechte vor Ort, eingerdumt werden. Im schlimms-
ten Fall besteht die Méglichkeit, dem Vertragspartner,
der sich nicht an die Vorgaben hélt, also den eigenen
Code of Conduct nicht einhélt, zu kiindigen.

Welche weiteren Herausforderungen sehen Sie fiir
Unternehmen, die kiinftig auch den Direktiven des
ESG und CSRD nachkommen miissen?

Dr. Karl Brock: Das ist natirlich ein sehr weites The-
ma. Wie bereits zu Beginn erwéhnt, ist das Thema
Nachhaltigkeit auch im Geschéftsbereich sehr in den
Fokus gertickt und viele Unternehmen befinden sich
diesbeztiglich noch in der Entwicklungsphase. Da-
her wird man immer wieder auf Risikoanalysen oder
dhnliche MaBnahmen zurlickgreifen miissen, um neue
Gesetze und Direktiven handhaben zu kbnnen. Man
muss immer auch schauen, ob Unternehmen Markt-
flihrer sind, deren Produktion eine besondere Um-
weltbelastung erzeugt. Genau in solchen Fallen lassen
sich entlang der Lieferkette Belastungen reduzieren,
die viele Schadstoffe ausstoBen. Auch dazu profi-
tieren Unternehmen klinftig von der Unterstlitzung
durch digitale Tools.






